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 DETTE PUBLIQUE

EMPRUNTS TAUX DES PRÉLÈVEMENTS OBLIGATOIRES

INTÉRÊTS 

LE CONTEXTE FINANCIER NATIONAL

75 Md€ en 2027

43,6%

Ce poste peut devenir le plus gros poste de 
dépenses de l’État en 2025

Des intérêts de 50 Md€ en 2024...
 

3 300 Md€ 
(115% du PIB)

3e pays le plus endetté de la zone Euro

Un pays qui emprunte à un taux 
désormais supérieur à la Grèce

Taux le plus élevé des pays 
de l’Union Européenne
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UN DÉFICIT PUBLIC DE 6% DU PIB EN 2024

Un PLF initialement construit avec 
la volonté de ramener le déficit

à 5% en 2025
Une menace de prélèvement sur 

les collectivités locales, 

5 Md€
étaient prévus par le PLF 2025

LE CONTEXTE FINANCIER NATIONAL
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LE CONTEXTE FINANCIER SURESNOIS

Inflation  

 de 16,7%
sur les 5 dernières années 

(2021-2025)

Un PLF 2025 qui alourdirait de 

4 M€
nos dépenses

Nos dépenses augmentent 
moins que l’inflation  

+ 11,4%
soit 5,3 points de moins 

que l’inflation
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LE CONTEXTE FINANCIER SURESNOIS

Des taux d’imposition gelés depuis 
14 ans.  Des bases fiscales qui 
augmentent très peu en 2025   

 +1,3%
soit un produit de +700 000€ 

par rapport à 2024

Droits de mutation 
à titre onéreux (DMTO)  

3,8M€
prévus au budget contre des recettes 

supérieures à 5 M€ avant 2024… 
Et une DGF qui s’éteint définitivement: 3€ par habitant

Soit des recettes 
qui n’augmentent que de 

3 M€
sur la période 2021-2025 (+2,4%)
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EFFET DE CISEAU

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total des recettes réelles de fonctionnement (hors cessions)
Total des dépenses réelles de fonctionnement

140 000 K€

130 000 K€

120 000 K€

110 000 K€

100 000 K€

90 000 K€

DES RATIOS ALTÉRÉS 
Mais une situation financière qui reste saine
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LES ÉPARGNES ET TAUX D’ÉPARGNE BRUTE

2021 2022 2023 2024 2025

Épargne de gestion

25 M€

20 M€

15 M€

10 M€

5 M€

0 M€

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Épargne brute Épargne nette Taux d’épargne brute (en %)

18,3%
16,8%

13,3%

10,8%

8,6%

DES RATIOS ALTÉRÉS 
Mais une situation financière qui reste saine
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Dont remboursement de la dette à POLD des emprunts contractés 
au titre des compétences reprises (voirie, éclairage public, …) : 120 000 €

SOIT MOINS DE 1% 

DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT

CHARGE TOTALE 2025

1,1 M€

DES RATIOS ALTÉRÉS 
Mais une situation financière qui reste saine
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ÉVOLUTION DES FRAIS FINANCIERS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1,8 M€
1,4 M€

1,3 M€
1,1 M€ 1,1 M€

1,2 M€
1,1 M€

BP 2025

1,1 M€

0,2 M€
0,2 M€

0,2 M€

0,2 M€ 0,2 M€ 0,1 M€
0,1 M€

0,1 M€

0,1 M€

1,6 M€ 1,3 M€ 1,1 M€ 0,9 M€ 0,9 M€ 0,9 M€1,0 M€ 1,1 M€

Intérêts de la dette Ville en cours

Frais financiers nouveaux emprunts

Rbt intérêts d’emprunt POLD compétences restituées

DES RATIOS ALTÉRÉS 
Mais une situation financière qui reste saine
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REMBOURSEMENT DE CAPITAL ET POURSUITE 
DU DÉSENDETTEMENT

2019 2020 2021 2022 2023 2024 BP 2025

43,5 M€

7,2 M€ 6,6 M€ 6,5 M€ 6,7 M€ 7,1 M€ 6,9 M€ 7,3 M€

72,6 M€

CRD début exercice Emprunt nouveau Capital amorti Linéaire (CRD début exercice)

DES RATIOS ALTÉRÉS 
Mais une situation financière qui reste saine
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RATIO DE DÉSENDETTEMENT

2021 2022 2023 2024 2025

5 ans

0 ans

DES RATIOS ALTÉRÉS 
Mais une situation financière qui reste saine

2,3 2,4 2,8
3,4

4,8
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Un haut niveau de services à la population qui 
mobilise 2 300 € par habitant
Moyenne de la strate 1 517 € en 2023

Des dépenses d’investissement pour l’avenir 
supérieures à 600 € par habitant
Moyenne de la strate 395 € en 2023

Nous avons pu préserver le pouvoir d’achat des 
Suresnois avec 0% d’augmentation des tarifs 
Notamment des tarifs des services périscolaires et de la restauration scolaire

DES RATIOS ALTÉRÉS 
Mais une situation financière qui reste saine
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Engagement tenu de ne pas augmenter la 
taxe de  fiscalité sur le mandat 

Sur 10 ans, Suresnes est la ville ayant connu la plus 
faible augmentation de sa taxe foncière (21,4 %) 
Soit la seule évolution des bases, contre 35,7 % 
en moyenne au sein de POLD

DES RATIOS ALTÉRÉS 
Mais une situation financière qui reste saine

TAXE FONCIÈRE



Conseil Municipal du 12 décembre 202414

BUDGET TOTAL

LE BUDGET 2025

126 M€ 39 M€
Fonctionnement Investissement

165 M€
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LES GRANDES MASSES BUDGÉTAIRES

FO
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T

27,6 M€

16,9 M€

8,3 M€

8,87 M€

1,2 M€

0,35 M€

126 M€ 126 M€

52,1 M€Dépenses de personnel
39,4 M€

17,6 M€

7,2 M€

40,9 M€

12,5 M€

5,9 M€

2,5 M€

Subventions et participations

Autres dépenses

10,6

10,6

Péréquations, 
fonds de réserve 
et taxe de séjour

31 M€

7,3 M€

1,1 M€

17 M€

3,8 M€

0,7 M€

5,7 M€

0,9 M€

0,7 M€

Dépenses 
d’équipement

Remboursement 
capital dette

Autres dépenses

Emprunts et dettes

FCTVA

Taxe d’aménagement

Opérations 
patrimoniales

39,4 M€ 39,4 M€

Cession
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DÉPENSES RÉELLES DE FONCTIONNEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

153,7 M€
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FONCTIONNEMENT: 115,4 M€
Y compris les charges de personnel 

INVESTISSEMENT: 38,3 M€

DÉPENSES RÉELLES: 153,7 M€ 

RÉPARTITION DES DÉPENSES RÉELLES

PAR DÉPENSES 
POLITIQUE PUBLIQUE 

94 M€ 

4,1 M€  Sécurité et 
tranquillité publiques
23,4 M€  Éducation et 
centres de loisirs
7,5 M€  Culture
6,8 M€  Sports
2,1 M€  Jeunesse
0,9 M€  Vie citoyenne et 
médiation
11,1 M€  Petite enfance et 
politique familiale
1,5 M€  Santé
2,5 M€  Action sociale

17,65 M€  Aménagements 
urbains, espaces verts
et Habitat
950 K€  Emploi et Action
économique
3,5 M€  Propreté urbaine et 
Environnement 
7,7 M€  Mobilités et voirie
1,8 M€  Accueil usagers, 
État civil et élections 
0,9 M€  Animations 
de la ville
1,6 M€  Information des 
habitants

OPÉRATIONS 
FINANCIÈRES 

35 M€ 

8,4 M€  Remboursement Dette

16,9 M€  FCCT 

5,7 M€  Péréquations 
(FSRIF : 2,4 M€, FPIC : 3,3M€ 
auxquels s’ajoute 2,4M€ versé 
par la ville sur le budget POLD)

2 M€  Fonds de précaution

2 M€  Autres (Taxe séjour, 
amendes police, provision, 
charges spécifiques, stocks)

SERVICES 
SUPPORTS  
14,5 M€ 

14,5 M€  Informatique, 
finances, achats, juridique, 
DRH, ( y compris loyers et 
charges)…

Dont 3,2 M€ 
d’investissements

DÉPENSES  NON VENTILÉES 
PAR POLITIQUE PUBLIQUE 

10,2 M€

4,7 M€  Fluides (Hors EP)

5,2 M€  Travaux divers 
en régie ou par des 
prestataires

1,1 M€  Divers (nettoyage 
de locaux bâtiments 
administratifs, 
assurances…) 

1 2 3 4
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9%
Culture

Démocratie 
participative

et information

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

94 M€

1%

2%

Accueil, 
élections 

et état civil

11%
Mobilités
et voirie

4%
Propreté urbaine

et environnement

Petite enfance,
Santé et 
Action sociale

Aménagements 
urbains et 
espaces verts

1%
Action 

économique 
et emploi

Éducation et 
périscolaire

8%

4%
Jeunesse 
et Sports

Sécurité et 
tranquillité 

publique

Animations
de la ville

3%
16%

16%

25%
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DÉPENSES PAR
POLITIQUE PUBLIQUE

94 M€
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20,9 M€ Fonctionnement

8,7 M€

Activités périscolaires 
Centres de loisirs, accueils, classes environnement,
séjours de vacances, pause méridienne…

5,9 M€
Restauration scolaire et des crèches

300 000 €
Programme de Réussite éducative

1,1 M€

Activités scolaires et éducatives 
Personnel, sport scolaire, sécurité routière…) 

800 000 €

4,1 M€

Nettoyage et entretien des écoles​

Personnel des écoles

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

23,4 M€
ÉDUCATION
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290 000 €
Rénovation thermique des écoles

1 M€
Travaux d’entretien des écoles

510 000 €

2 cours oasis 
Écoles Berty Albrecht et République 

55 000 €
Mise en accessibilité des écoles

400 000 €
Acquisition mobilier et matériel scolaire

2,5 M€ Investissement

23,4 M€
ÉDUCATION

140 000 €
Mise en sureté des écoles

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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3,6 M€ Fonctionnement

1,7 M€
Espaces verts

700 000 €
Aménagements urbains

700 000 €
Éclairage public

500 000 €

Logement et gestion
du parc immobilier de la ville

17,65 M€

AMÉNAGEMENT
URBAIN,

ESPACES VERTS
ET HABITAT 

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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14,05 M€ Investissement

7,6 M€
Aménagement du centre-ville​

850 000 €
Rénovation du l’éclairage public​

1,9 M€

1,2 M€
Entretien et aménagement de l’espace public

2,3 M€
Aménagement du secteur Caron-Vaillant​

700 000 €
Création du parc Saint Exupery

Végétalisation de l’espace public

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

17,65 M€

AMÉNAGEMENT
URBAIN,

ESPACES VERTS
ET HABITAT 
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12,9 M€ Fonctionnement

6,7 M€Culture
Conservatoire et EAP 2,1 M€ 
Médiathèque 1,8 M€ 
Théâtre 1,65 M€
Frais communs et archives et 
entretien équipements 
culturels 600 000 €
Musée 500 000 €

Gestion des équipements et des 
manifestations sportives 2,35 M€
Subventions associations 
sportives 820 000 €

3,2 M€

900 000 €

Sports

Budget participatif, 
actions sur le civisme et 
l’égalité F/H et médiation

17,3 M€

CULTURE, 
JEUNESSE, 

SPORTS ET VIE
CITOYENNE

Maison de quartier et espaces 
jeunesse 1,1 M€
Coordination projets 
jeunesse 420 000 € 
Information jeunesse 300 000 €
Prévention de la 
délinquance 220 000 €  
Subventions associations 
jeunesse 60 000 €

2,1 M€Jeunesse

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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Structure d’escalade 2,1 M€
Travaux d’entretien des
équipements sportifs 1,2 M€ 
Divers 420 000 €

Travaux d’entretien des
bâtiments culturels 550 000 €
Salle 2 du cinéma 150 000 €

3,7 M€

700 000 €

Sports

Culture

4,4 M€ Investissement

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

17,3 M€

CULTURE, 
JEUNESSE, 

SPORTS ET VIE
CITOYENNE
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10,6 M€
Petite enfance et politique familiale

2,5 M€
Autonomie, lien social et solidarité

1,4 M€
Santé

170 000 €
Rénovation thermique

14,5 M€ Fonctionnement

600 000 € Investissement

15,1 M€

PETITE ENFANCE
SANTÉ ET

ACTION SOCIALE

430 000 €
Travaux d’entretien des bâtiments

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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4,6 M€ Fonctionnement

2,2 M€

Garage et voirie
communale

Ligne 263 et
participation autolib
700 000 €

1,7 M€

Participation 
délégataire
stationnement 
voirie

7,7 M€

3,1 M€ Investissement

2,05 M€

Entretien de 
l’espace public
Chaussées, trottoirs
et accessibilité 

1,05 M€

Développement 
des modes de 
déplacement vertueux

MOBILITÉS
ET VOIRIE

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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3,4 M€
Fonctionnement

1,9 M€
Police municipale
et Centre de Supervision Urbain

160 000 €
Prévention des risques

170 000 €

Surveillance des
parcs urbains

1,2 M€

Contribution Sapeurs
Pompiers de Paris

4,1 M€

700 000 €
Investissement

220 000 €

180 000 €

Contribution Sapeurs
Pompiers de Paris

Mise en conformité
des ascenseurs et extincteurs

300 000 €
Vidéoprotection

SÉCURITÉ ET 
TRANQUILLITÉ

PUBLIQUE 

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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3,4 M€
Fonctionnement

3,1 M€
Propreté urbaine

120 000 €
Brigade verte
200 000 €
Transition écologique

3,5 M€

PROPRETÉ 
URBAINE ET

ENVIRONNEMENT

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

100 000 €
Investissement

Lutte dépôts 
sauvages
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1,8 M€
Fonctionnement

800 000 €

Guichet unique
Standard, courrier, appariteurs…

1 M€
Élections, État civil, Cimétières

1,8 M€

ACCUEIL USAGERS, 
ÉTAT CIVIL 

ET ÉLECTIONS

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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1,4 M€
Fonctionnement

Communication interne,
Suresnes Mag, gestion du site 
internet, frais personnel...

1,6 M€

INFORMATION AUX
HABITANTS 200 000 €

Investissement

Refonte site internet,
photos, vidéos…

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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700 000 €
Fonctionnement

Soutien aux 
entreprises,
aux commerçants 
et à l’emploi950 000 €

ACTION
ÉCONOMIQUE

ET EMPLOI

250 000 €
Investissement

Travaux marchés 
forains

Aides au 
renouvellement
d’enseignes 
commerciales

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

130 000 €

120 000 €
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900 000 €
Fonctionnement

250 000 €
Illuminations

650 000 €

Organisation des
évènements

900 000 €

ANIMATIONS
DE LA VILLE

DÉPENSES PAR POLITIQUE PUBLIQUE




